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1. Analiza SWOT

PUNCTE TARI

Cercetarea centrului este corelata cu domeniile conexe, respectiv domeniile de

specializare inteligentd si domeniile de prioritate publica din Strategia Nationala de

Cercetare Dezvoltare si Inovare 2014-2020;

Centrul dispune de o infrastructura moderna pentru activitati CDI (echipamente IT,

software-uri specializate de modelare econometrica si statisticad);

STRATEC dispune de un personal de cercetare-dezvoltare stabil si numeros, in domeniul

stiintelor economice si cu un numar mare de doctori si doctoranzi, cu experienta intr-0

mare varietate de proiecte, inclusiv in cooperare europeana cu mediul academic;

Centrul poate atrage fonduri private, prin contracte de consultanta incheiate cu mediul

S0cio-economic;

Oferta de servicii de consultantd este diversd, ceea ce asigura centrului STRATEC

premisele pentru intarirea relatiilor de colaborare cu mediul de afaceri;

Centrul beneficiaza de recunoasterea valorii profesionale si stiintifice a membrilor prin:

- participarea acestora in comisii si consilii de management si asigurarea calitatii
educatiei si a cercetarii stiintifice la nivel national,

- calitatea de experti a acestora pentru evaluarea de proiecte de cercetare stiintifica si
educationale, la nivel national si international,

- calitatea de recenzor sau membru in comitetele editoriale si stiintifice ale unor reviste

reprezentative la nivel international din domeniul stiintelor economice.

PUNCTE SLABE

Numarul de publicatii ISI este relativ scdzut raportat la numarul de cercetdtori ai
centrului;
Numarul redus de proiecte castigate in calitate de coordonator, In competitii nationale

si/sau internationale;
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e Numarul redus al parteneriatelor create pentru realizarea proiectelor sau pentru co-autorat
la articolele publicate Tn reviste internationale;

e Implicarea excesivd o personalului de cercetare si dezvoltare in activitati birocratice,
administrative (management academic, management proiecte, achizitii, raportari) datorita
procedurilor dificile de raportare, neadecvate sau excesive, mai ales 1in cazul

implementarii proiectelor finantate din fonduri europene.

OPORTUNITATI
e Existenta unei baze materiale moderne poate asigura participarea in proiecte de cercetare
cu importante surse de finantare;
e Existenta unei capacitati la nivelul UDJG consolidate pentru castigarea si derularea unor
proiecte europene ce au drept scop imbunatatirea calitatii resursei umane, mai ales in ceea

ce priveste doctoranzii si cercetatorii post-doctoranzi.

RISCURI
e Conditiile prezente imprevizibile de finantare a activitatilor de cercetare si dezvoltare din
programele nationale;

e Competitia mare la atragerea de fonduri din programele nationale si europene.

2. Obiective si directii strategice
Obiectiv/obiective generale (OG)

Centrul de Cercetare STRATEC al Facultitii de Economie si Administrarea Afacerilor
are ca prioritate strategica activitatea de cercetare stiintificd fundamentala si aplicativa in
domeniul economic, prin promovarea unui mod de gandire si actiune propriu economiilor
functionale de piatd, o mai mare implicare in transpunerea rezultatelor cercetarii stiintifice in
mediul de afaceri. Activitatea centrului acoperd domenii tematice variate precum economie,

management, marketing, finante, contabilitate, informaticd economica si studiazad transformarile
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care au loc in procesul trecerii la societatea bazata pe cunostinte, care are ca deziderat cresterea
competitivitdtii economice.

Activitatea de cercetare stiintificd in cadrul Centrului de cercetare STRATEC acopera 4
arii principale de interes: antreprenoriat, administrarea afacerilor, dezvoltarea durabild si
modelarea sistemelor economice, rezultate din necesitdtile actuale si de perspectiva ale
Romaniei.

Misiunea Centrului de Cercetare al Facultatii de Economie si Administrarea Afacerilor -
Strategii de Dezvoltare a Sistemelor Economice Competitive este de a dezvolta activitdtile de
cercetare ale facultatii, de a stabili colabordri cu alti membri ai lumii academice, din institutii
specializate in cercetare din tard si din straindtate si cu mediul de afaceri, in scopul de a contribui
la dezvoltarea economica si sociald cu caracter national si regional.

Centrul asigura cadrul institutional si informational pentru dezvoltarea capacitatilor de
cercetare ale facultatii, rolul fiind unul cu multiple fatete: de initiator al activitatilor de cercetare,
de formare si dezvoltare a abilitdtilor de cercetare, de diseminare a rezultatelor cercetarii.

Obiectivele strategice ale Centrului de cercetare STRATEC se subordoneaza obiectivelor

Strategiei Nationale de Cercetare, Dezvoltare si Inovare 2014 — 2020, astfel:

. Ridicarea performantelor stiintifice si de inovare;

. Dezvoltarea parteneriatelor CDI cu institute de cercetare valoroase din tara si
strainatate;

. Dezvoltarea resurselor umane ale centrului;

. Imbunitatirea cooperdrii intre Centrul de cercetare STRATEC si mediul de

afaceri prin dezvoltarea de parteneriate;

. Cresterea vizibilitdtii nationale si internationale.

Obiectiv/obiective specifice (OS)
. Dezvoltarea cercetarii economice teoretice si aplicate, stimularea activitatii de cercetare
performanta a cadrelor didactice universitare si a studentilor (masteranzi si doctoranzi);
. Organizarea de intalniri periodice, colocvii si conferinte ale facultatii (Conferinta

Internationala ,,Riscul in Economia Contemporand”, Olimpiada Studentilor Economisti
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organizatd in colaborare cu AFER, sesiunile stiintifice studentesti organizate la nivel de
facultate), precum si constituirea de cercuri studentesti in domeniul economiei si administrarii
afacerilor pentru formarea tinerilor cercetatori.

. Publicarea rezultatelor cercetdrii in reviste stiintifice proprii, Analele Universitatii
,Dundrea de Jos” din Galati. Fascicola I. Economie si Informatica Aplicata, precum si in alte
reviste de profil romanesti si straine.

. Stimularea schimbului de idei si informatii cu specialistii din tard (din institutele de
economie si facultdtile de profil) si din strdinatate, prin participarea la proiecte comune, la
seminarii, conferinte si congrese. De asemenea, Centrul de Cercetare STRATEC va initia si
urmari proiecte interdisciplinare.

. Formarea si dezvoltarea culturii inovative a IMM prin seminarii, cursuri, burse de

contact, precum si prin utilizarea unor instrumente de tip ,,incubator de afaceri” si ,,intreprindere

simulata”.
. Constituirea unei baze de date cu proiecte de Cercetare-Dezvoltare-Inovare.
. Implementarea optiunilor strategice de afaceri prin politicile marketingului-mix si

abordarea sistemica a acestora.

. Implementarea unor metode moderne de crestere a performantelor organizatiilor
(Benchmarking, Total Performance Score, Six Sigma etc.).

. Consultanta privind proprietatea intelectuald si industriald si diseminarea la nivel regional
a legislatiei privind drepturile de proprietate intelectuala.

. Investigarea necesitatilor de Cercetare-Dezvoltare-Inovare la nivelul Regiunii Sud-Est
prin construirea si aplicarea de chestionare de marketing.

. Colaborarea permanentd cu reprezentantii mediului de afaceri, institutii si persoane
interesate cu privire la conceperea si depunerea de proiecte de cercetare/dezvoltare finantate de
Uniunea Europeana si/sau organisme nationale; acordarea de asistentd si expertizad economica si
tehnicd in acest domeniu.

. Adaptarea programelor de studiu la nevoile regionale si globale si dezvoltarea unor

programe de practica realiste.
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. Promovarea standardelor comerciale si industriale ale Uniunii Europene, concurenta
loiala, practicile comerciale cinstite, etica in afaceri - prin simpozioane, seminarii si alte
manifestari stiintifice proprii.

. Promovarea cadrului economic actual privind economia bazatd pe cunostinte, clustere

inovative si difuzie tehnologica.

3. Domeniile si subdomeniile CDI dezvoltate in perspectiva 2021-2017

Domeniul/domeniile (D)

Centrul de Cercetare ,,STRATEC” deruleaza activitdti de cercetare care se incadreaza in
urmatoarele domenii de specializare inteligentd, conform Strategiei Nationald de Cercetare,
Dezvoltare si Inovare 2014 — 2020, disponibila la
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Minister/2016/strategii/strategia-cdi-
2020 _-proiect-hg.pdf :

. Bioeconomie

. Tehnologia informatiei si a comunicatiilor, spatiu si securitate.

4. Directii si teme de cercetare dezvoltate
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Tabelul 1. Directii si teme de cercetare dezvoltate

xpt

expert

Nr. Tema / directia de cercetare / . Bugetul . . Strategii de dezvoltare si
crt. proiectul Stadiul alocat/solicitat Indicatori de rezultat oportunititi
SME Instrument SWIFTBUILD - Un serviciu de Scalarea modelului de
https://sme.easme- n consultantd personalizata | afaceri va fi pos1b11§1 prin
web.eu/project/729448 CT- implementare 1450 EUR _ pentru un start-up alte scheme de finantare
EX2016D281121-102 inovativ finantat prin oferite de Comisia
SME Instrument Europeana
SME Instrument VISIONBOT - Un serviciu de Scalarea modelului de
https://sme. easme- n consultantd personalizatad | afaceri va fi posibila prin
web.eu/project/763072 CT- implementare 1450 EUR . pentr.u un Start-up' alte scheme de ﬁn_ar_lgare
EX2016D281121-103 inovativ finantat prin oferite de Comisia
SME Instrument Europeana
1 laborator de inovare
deschisa (unic in
Romania) -
http://Www. interreq- Laboratorul de inovare
danu be.e_zu/approved— deschisa permite
DA-SPACE Open Innovation to projects/da- companiilor din regiune sa
Raise Entrepreneurship Skills and Tn 1787166.5 EUR space/section/udjg-oi- lanseze noi provocari
Public Private Partnership in implementare : lab-romania (proiecte de inovare) care
Danube Region 28 proiecte de inovare | pot fi abordate de studentii,
realizate masteranzii si doctoranzii

5 module de training de
antreprenoriat inovativ
2 mobilitati de predare
in Croatia si Germania

UbJG

Sistem informatic pentru
trasabilitatea produselor pescaresti
bazat pe tehnologia cloud

Perioada:
1.07.2014 —
30.09.2017

1.065.692 Lei, din
care
UDJG: 516.650

1 Licenta Software
Trasipesc
4 medalii saloane de

Dezvoltare sistem de
trasabilitate pentru alte
produse alimentare
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http://www.interreg-danube.eu/approved-projects/da-space/section/udjg-oi-lab-romania
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Nr. Tema / dlrectl_a de cercetare / Stadiul Bugetl_JI_ Indicatori de rezultat Strategii de de.Z\:o.ltare si
crt. proiectul alocat/solicitat oportunitaiti
computing, Contract Lei inventica (2 aur, 1 argint, utilizand aceleasi
167/19.08.2014, PN I, Parteneriate 1 bronz) tehnologii
in domenii prioritare 3 Articole reviste cotate Implementarea sistemului
ISI de trasabilitate pentru
2 Workshopuri produse pescaresti in
7 Articole reviste indexate firme, ca modalitate de
BDI valorificare a Licentei
31 Lucrari
prezentate/publicate la
Conferinte internationale
3 Conferinte cotate IS
Formarea a 120 de
studenti din anul I licenta
Cresterea ratei de retentie a pe urma:[oarele Fhsqphne: Rezultatele obtinute
N ; . Engleza cu aplicabilitate - .
studentilor din primul an universitar, n i economie. Matematic confirma oportunitatea de
studii de licenta din cadrul Facultatii | . 679.320 RON ’ L derulare in continuare a
o . : implementare Dezvoltare personala, e . .
de Economie si Administrarea - o A activitatilor din proiect cu
: . . Consiliere si orientare in A .
Afacerilor din Galati . - sprijin financiar al UDJG
’ carierd. Promovabilitatea
fata de anul de referinta
(72%) a crescut la 77,1%
6 studii — servicii de
Modelarea empirica si dezvoltarea cercetare
experimentald a instrumentelor 1 baza de date Dezvoltarea aplicatiei Al
asociate tehnologiilor emergente din N 1 plan de promovare Media alaturi de
: . . In 1.569.400,00 - ) o
domeniul retelelor sociale online — | . 3 vizite de lucru la implementarea de optiuni
implementare RON

Future Web - PN II1 -P1-1.2 -
PCCDI - 2017 — 0800
perioada:2018-2021

parteneri
1 raport privind
dezvoltarea modulului
bazat pe tehnologii Deep

si servicii (subsisteme) la
nivelul acesteia.
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Nr. Tema / directi_a de cercetare / Stadiul Bugetl_JI_ Indicatori de rezultat Strategii de de.Z\:o.ltare si
crt. proiectul alocat/solicitat oportunitaiti
Learning in platforma
FutureWeb
5 articole publicate la
conferinte
Sipoca 393 - ,,Consolidarea RP7 POCA - Rezultat de
capacitatii institutionale a proiect 3: procedura
Mini lui Cercetarii si Inovarii N implifi ntr
prsitrleglijﬁ m?zeafggaproiesefovra . In 1.699.977,39 sred%cer%i[apg\?e:iiu
implementare RON

decizionale in domeniul de

cercetare-dezvoltare si inovare”,
Cod SMIS: 116103

administrative asupra
mediului de afaceri
elaborata si aprobata
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5. Strategii de dezvoltare si oportunitati
. . " - - . Indicatori de .
Obiective strategice Strategii specifice Actiuni preconizate resultat Responsabili Termen
1.1.Conexiunea activitatii din
CS%EL%%%MU: cjlezﬁcrﬁr(ietzre Promovarea Centrului de
cercet;rl; ee Iahe cde Cercetare STRATEC la nivel Director
international sFi)neFl)tional . national si international Website bilingv STRATEC Permanent
’ v Actualizarea website-ului in
corelarea cu specificul limba engleza
activitatii IMM-urilor din
Romania
Consolidarea echipelor de
1.Parteneriate 1.2. Cresterea vizibilitatii cercetare i a interesului pentru | Minim 10 articole .
strategice si stiintifice a Centrului directii concrete pe baza o ISI _ Membri 2019-
N U expertizei Minim 65 articole STRATEC 2024
vizibilitate STRATEC o D
Intensificarea publicarii BDI
rezultatelor cercetarii
1.3. Stabilirea domeniilor CDI Minim 5 proouneri
sustenabile, in acord cu Propuneri si implementari de inferna tignalpe sau Membri 2019-
performantele resursei proiecte in domeniile de interes 2 STRATEC 2024
; nationale
umane ’
1.4. Dezvoltarea de parteneriate | Intensificarea relatiei cu mediul 2019-
in activitdti CDI, relevante la | economic national/international Minim 3 contracte Membri 2024
regional, national si prin contracte de cercetare si cu agenti economici STRATEC
international. inovare
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I . . - N . Indicatori de .
Obiective strategice Strategii specifice Actiuni preconizate rezultat Responsabili Termen
Motivarea echipelor
. C de cercetare prin -
2.1. Motivarea si implicarea Sustinerea grupurilor de cercetare remiereff Director
echipelor de cercetare pe criterii ’ rupurt’o P STRATEC | Permanent
. competitive rezultatelor
de profesioniste TR
cercetarii (articole,
brevete, proiecte)
Utilizarea eficientd a
2.2. Concentrarea resurselor CDI infrastructurii existente Planificari activitati
(infrastructura, resurse (echipamente IT, software) si achizitii de Director Permanent
financiare si resurse umane) existente prin elaborarea de consumabile / STRATEC
pentru cresterea planuri de activitati in vederea echipamente
performantei, a cresterii performantelor lor
2. Infrastructura competitivitatii si relevantei Director
la nivel regional, national si Programe de instruire a Minim 1 program STRATEC Permanent
international personalului centrului STRATEC de instruire/an Membri
STRATEC
Asigurarea de fonduri necesare -
o O Stabilirea unor
. . mentenantei si functionarii N .
2.3. Utilizarea eficientd a . oL prioritati privind Director
) o s infrastructurii (echipamente IT, ’
infrastructurii in activitati de A necesarul de STRATEC
. software) cu implicatii in . . Permanent
cercetare derulate de echipe . N echipamente Membrii
L oL cercetarea interdisciplinara L
multi- si interdisciplinare. . . achizitionate pe STRATEC
’ Achizitia de echipamente L
’ . proiecte
complementare celor existente
3.1. Extinderea competentelor in Minim 2 broouneri
3 Resursa umani activitati CDI specifice Implicarea in activitati de CDI de roiF()e CtFe) in Membrii 2019-
: ursau domeniilor dezvoltate in prioritare domerr)lii o STRATEC 2024
cadrul centrului STRATEC P
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— . . - R . Indi ri -
Obiective strategice Strategii specifice Actiuni preconizate Clj,eczajﬁat de Responsabili Termen
Participarea la Membrii
Implicarea studentilor si Ses;‘:ﬁégﬁ::glce STRATEC 2019-
masteranzilor in activitati de CDI AR Decan, 2024
; nationale si Prodecan
3.2. Atragerea tinerilor (studenti, internationale
masteranzi, (:1'o<ztor3n.21. $i Implicarea
postdoctoranzi) in activitati . doctoranzilor in Membrii
CDL. Incurajarea continua a avctlv'lta;n proiectele CDI STRATEC
de cercetare doctorala prin . . : 2019-
. ) . N . nationale si Doctoranzi
publicare si participare in proiecte LTS . 2024
. . . internationale Conducitori de
nationale/internationale " .
; ’ Prezenta n echipele doctorat
de proiect.
Identificarea unor teme de interes Mediatizarea S?Igig['oErC
. comun de cercetare aplicativi la rezultatelor - Permanent
4.1.Cresterea relevantei nivelul mediului de afaceri o Membrii
centrului, la nivel regional, cereetartior STRATEC
national si international, In . —
activitati CDI in domeniile . . - Cre_@terea factorului Membrii 2019-
de specializare inteligenta Imbunatatirea vizibilitatii de impact cumulat STRATEC 2024
internationale Cresterea numdarului Membrii 2019-
4. Competitivitatea de profesor visiting STRATEC 2024
4.2 Extinderea participarii la Cresterea numarului de granturi si
competitii nationale si de propuneri de proiecte depuse Minim 4 propuneri Membrii 2019-
internationale pentru in competitii nationale si prop STRATEC 2024
atragerea de fonduri. internationale
4.3 Extinderea colaborarilor cu Director
agenti economici Organizarea de seminarii / Minim 1 workshop STRATEC 2019-
reprezentativi din tara si workshop-uri cu agenti economici / an Membrii 2024
strdinatate. STRATEC
S5.Internationalizarea 5.1.Cresterea calitatii si a Incheierea de acorduri bilaterale Minim 2 acorduri Membrii 2019-
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Obiective strategice

Strategii specifice

Termen

atractivitatii activitatii CDI
centrului din punctul de
vedere al relevantei
internationale.

5.2.Cresterea reputatiei

comunitatii academice

internationale si a vizibilitatii

2024

6.Inovarea si
transferul de
cunoastere

6.1. Promovarea principiului
1novarii ca mecanism
fundamental al

2019-
2024

6.2.Valorificarea serviciilor
inovative Tn interesul UDJG, in

pe termen mediu si lung.

vederea extinderii sustenabilitatii

xpt
expert
Actiuni preconizate Indicatori de Responsabili
’ rezultat
cu institutii de cercetare internationale STRATEC
internationale
Partlcl.parea. la competitii de Minim 1 propunere
proiecte internationale
Integrarea autorilor strdini in Minim 1 artlc.:OI.
TR ISI/an cu autori din
publicatii cu impact v o
’ strainatate
Atragerea de
Atragerea de studenti straini in studenti strdini In
cadrul programelor Erasmus, programele de
Erasmus +, AUF studiu Tn limba
engleza acreditate
Participarea activa la evenimente - ..
de in0\£)are — inovatie tehnologica I\/_Ilr_um 1 Membrii
. N . participare/an STRATEC
organizate la nivel national
Asigurarea transferului de Minim 2 ntélniri cu
cunostinte prin extinderea reprezentantii
colaborarilor cu mediul economic | mediului economic
Minim 2 work- Membrii
Organizarea de workshop-uri, shop-uri sau STRATEC
programe de prezentare a ideilor participari la
inovatoare evenimente
specifice

2019-
2024
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Programul 1 — Dezvoltarea sistemului national de cercetare-dezvoltare
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6. Prognoza de dezvoltare pentru anul 2020

xpt

expert

Indicatori ai activitatii CDI 2018 2020*
Lucrari publicate in reviste cotate ISI. 13 17
Factor de impact cumulat al lucrarilor cotate ISI. 22,084 35,00
Citari In reviste de specialitate cotate ISI. 71 125
Lucrari stiintifice/tehnice in reviste indexate in baze de date 50 65
internationale

Comunicari stiintifice prezentate la conferinte internationale 11 45
Comunicdri stiintifice prezentate la conferinte nationale - 5
Brevete de inventie (solicitate / acordate) - -
Citari in sistemul ISI ale cercetarilor brevetate. 90 125
Produse/servicii/tehnologii  rezultate din activitati de ) 5
cercetare, bazate pe brevete, omologari sau inovatii proprii.

Studii prospective si tehnologice, normative, proceduri,

metodologii si planuri tehnice, noi sau perfectionate, 6 8
comandate sau utilizate de beneficiar.

*Numar (procent de crestere, in raport cu anul de referinta 2018)

Director STRATEC,

Prof. dr. ec. Daniela Ancuta Sarpe



