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Aspecte legale ale HUB si incubatoarelor de idei

Incubatoarele de afaceri

Incubatoarele de afaceri sunt, conform prevederilor Legii nr. 102/2016, structuri

pentru sprijinirea afacerilor care urmaresc In permanentd crearea unui mediu favorabil si

sustenabil pentru IMM-urile nou-infiintate. In acest fel, intreprinderilor le va fi stimulat

potentialul de crestere si viabilitate, ajutdndu-le sa se dezvolte in perioada de inceput, prin

asigurarea unor facilitati comune si a suportului managerial necesar. Fondatorii unor astfel de

structuri pot sa fie atat persoane juridice de drept privat, cat si autoritati publice locale, insti-

tutii/consortii de institutii de invatdmant superior, institute, centre si statiuni de cercetare-

dezvoltare si camere de comert.

Tipurile de incubatoare care pot fi infiintate sunt urmatoarele:

incubator de afaceri cu portofoliu mixt (vizeaza IMM-urile cu potential de crestere
dintr-o gama larga de sectoare);

incubator de afaceri tehnologic (vizeazd IMM-urile cu potential de crestere
tehnologic);

incubator de afaceri academic (vizeazd IMM-urile a céror activitate rezida in aplicarea
sau folosirea rezultatelor activitatii de cercetare-dezvoltare din cadrul unei universitéti
ori al unui institut de cercetare sau dezvolta initiativa antreprenoriala din mediul
universitar, avand ca obiectiv retinerea tinerilor in comunitate si comercializarea
tehnologiilor elaborate si dezvoltate de studenti sau de facultate);

agroincubator de afaceri (vizeaza IMM-urile sau societdtile agricole);

incubator de afaceri social (foloseste spiritul antreprenorial si inovatia pentru a crea
impact social);

incubator specific unui sector (ofera toata gama de servicii necesare celor care au 0
idee fezabila, aplicabila intr-un anumit sector, expresie a potentialului endogen existent

n acel teritoriu);



Universitatea "Dundrea de Jos" din Galati xpt
Programul 1 — Dezvoltarea sistemului national de cercetare-dezvoltare

Subprogram 1.2 — Performantd institutionald — Proiecte de finantare a excelentei in CDI

Cod proiect: 14PFE/17.10.2018

Titlu proiect: Excelentd, performantd si competitivitate in activitdti CDI la Universitatea "Dundrea de Jos" din expert
Galati, EXPERT

e incubator virtual (ofera servicii de incubare prin internet, sub forma portalurilor de
afaceri);
e incubator pentru activitati nonagricole in mediul rural.

Dupa cum se poate observa, existd o gama larga de tipologii de incubatoare de afaceri.
Salutam accentul care se pune pe domeniul agricol, un domeniu uitat parca in ultima perioada
in Romania. Speram ca prin aceste centre va exista o atractivitate mai mare pentru tineri de a
se implica Tn acest domeniu, mai ales in contextul modificarilor aduse la Legea nr. 321/2009
privind comercializarea produselor alimentare, prin care s-a creat obligativitatea ca 51% din
produsele alimentare din supermarketuri sa fie romanesti. Din punctul nostru de vedere, acest
cadru legislativ nou, respectiv Legea nr. 102/2016 privind incubatoarele de afaceri, reprezinta
0 oportunitate pentru toti cei care doresc sa isi deschida un business in agricultura, avand
acum si o piata de desfacere relativ mare.

Prima definitie a incubatorului de afaceri a fost datd in cadrul workshop- ului ,,Best
Practices in Incubator Infrastructure and Innovation Support” (Helsinki,1998), potrivit careia
acesta este ,,un loc unde sunt concentrate pe un spatiu limitat firmele nou create. Obiectivul
sau este de a spori sansele de dezvoltare si rata de supravietuire a acestor firme prin asigurarea
unei cladiri modulare ce are in dotare utilitatile necesare (telefon, fax, calculatoare) si unde se
oferd sprijin managerial si servicii de asistentd. Principalul scop este dezvoltarea locala si
crearea de locuri de muncd” (European Commission, 2002, Benchmarking of business
incubators, Centre for Strategy and Evaluation Services).

O alta definitie este aceea conform cdreia ,,incubatoarele de afaceri reprezinta un proces
dinamic de dezvoltare a afacerilor. Acest termen acopera o gama larga de procese care ajuta la
scaderea ratei de esec a companiilor aflate in faza initiald si accelereaza dezvoltarea celor care
au potential de a deveni generatoare de locuri de munca si de bunastare. Incubatoarele ofera
trei ingrediente principale pentru dezvoltarea unei afaceri de succes: un mediu antreprenorial
si de formare, acces la mentori si investitori, vizibilitate pe piatd” (Asociatia Nationald a
Incubatoarelor de Afaceri, SUA).

Asadar, dezvoltarea unui mediul favorabil, sustenabil, sprijinul pentru ca aceste
companii sd se dezvolte si sd devind competitive pe piata, reprezinta scopul esential al unui
incubator.

Conceptul de incubatoare de afaceri s-a dezvoltat de-a lungul timpului, acestea putand fi

clasificate dupa o serie de criterii. Dupa sursa de finantare, exista incubatoare finantate de stat
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(ministere, universitati de stat, centre de cercetare) si private (Camere de comert, universitati
private, asociatii). Dupa modelul operational, incubatoarele pot fi ,,Bricks and Mortar” sau
virtuale. Primele pun la dispozitie facilitati legate de infrastructurd fizica, procesul de
incubare avand loc intr-o cladire special amenajata. Cele virtuale, denumite si incubatoare
»fard pereti”, nu pun la dispozitie un spatiu special amenajat (cladiri), iar serviciile furnizate
sunt oferite prin Internet. Dacd analizdm incubatoarele dupd structura serviciilor furnizate,
atunci acestea se imparte in cinci categorii. Incubatoarele traditionale sunt cele care urmaresc
dezvoltarea companiilor care pot inregistra o schimbare rapidd a tehnologiilor de productie
(industriile textile, de incédltdminte). Incubatoarele tehnologice vin in sprijinul firmelor ale
caror produse sau servicii au aparut in unor cercetarii stiintifice (biotehnologii, informatica,
electronica etc.). Incubatoare culturale sunt cele care sprijind activitati culturale (muzicd,
sculptura, fotografia), cele sociale sustin activitdtile ce provin din proiecte sociale.
Incubatoarele pentru afaceri in domeniul agriculturii sunt acelea care incurajeaza inovareca
tehnologica in agriculturd. Tindnd cont de zona de amplasare, existd incubatoare in zone
urbane (situate in orase si de obicei sunt incubatoare tehnologice, traditionale), incubatoare in
zone suburbane (amplasate in jurul oraselor) si incubatoare in zone rurale (a caror dezvoltare
este strans legata de centrele de productie agricola).

Incubatoare ,,new economy” sunt ultimele tipuri de incubatoare care au aparut si au la
bazd accesul la mijloacele tehnologice moderne. Diferenta dintre acestea si cele traditionale
constd in aceea cd incubatoarele ,new economy” tin seama de niste criterii stricte pentru

acceptarea firmelor in incubator si au la baza cea mai inalta tehnologie.

Incubatoarele de afaceri pe plan international

Charles Mancuso este cel care a pus bazele primului incubator de afaceri in Batavia,
New York, Tn anul 1959, procesul de incubare transformandu-se ntr-o industrie Tn anii '80.

In America de Nord, existi peste 1.400 de incubatoare, repartizate astfel: In Statele
Unite sunt 1.115 incubatoare, in Mexic 191, iar in Canada 120 de incubatoare. Cele mai multe
incubatoare sunt entitdti nonprofit, fiind afiliate la universitati. Aceste programe de incubare
au sustinut peste 27.000 de companii, creand astfel 100.000 de locuri de munca, in anul 2007.
Acestea pun 1n evidenta obiectivele de care trebuie sd tind cont antreprenorii in dezvoltarea
unui afaceri: crearea de locuri de munci, rentabilitate economici si transfer de tehnologie. In

Brazilia (America Latind) exista 400 de incubatoare de afaceri.
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Tabelul 1. Numar incubatoare distribuite pe zone

Regiunea Numir incubatoare
America de Nord 1.400
Brazilia 400
Asia de Sud Est 1500
Germania 400
Franta 250
Marea Britanie 300

Sursa: http://www.nbia.org/

Tn Asia de Sud-Est sunt 1.500 incubatoarelor de afaceri. China, una din tirile in curs de
dezvoltare, a pus bazele celui mai mare program de incubare. Cele mai multe incubatoarelor
de afaceri din China au fost finantate de guvern, foarte rar fiind folosite fonduri private. in
Japonia exista un numar de 203 incubatoare de afaceri, din care o treime ofera servicii clasice.

In Uniunea Europeani, primele pozitii, tinind cont de numirul de incubatoare
existente, sunt ocupate de Germania, Franta si Marea Britanie. La sfarsitul anului 2006,
conform statisticilor, in Germania numarul de incubatoare era de 400. Pe teritoriul Frantei, se
inregistrau un numar de 250 de incubatoare de afaceri, in anul 2009, iar in Marea Britanie
numarul incubatoarelor de afaceri a atins pragul de 300, ingloband 12.000 de companii.

In tabelul de mai jos sunt prezentate performantele incubatoarelor de afaceri in functie

de o serie de criterii.

Tabelul 2.Performantele incubatoarelor la nivelul Uniunii Europene

Criterii Anul 2006
Finantare publica 48%
Spatiul incubatorului - m? 5.400
Rata de ocupare 81%
Locuri de munca create/incubator 48,7
Cheltuieli pentru locul de munca 14.000 euro

Sursa: www.cses.co.uk/publications/BenchmarkingBusinessincubators

Performantele incubatoarelor de afaceri tin seama de o serie de criterii precum
modalitatea de finantare, spatiul incubatorului, rata de ocupare, numarul de locuri create de
fiecare incubator, dar si de cheltuielile pentru locul de munca.

Obiectivul principal al acestor incubatoare il reprezintda cresterea probabilitatii de
supravietuire, de succes, n primii ani critici. Statisticile aratd ca in Brazilia 80% din firmele

incubate au supravietuit dupa perioada de incubare, n timp ce in Germania, rata acestora este


http://www.nbia.org/
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mai mare, atingand valoarea de 90%.

Tabelul 3. Rata de supravietuire a incubatoarelor in functie de tard/regiune

Tara/Regiunea Rata de supravietuire
SUA 85% continua sa functioneze dupa 2 ani
Europa 89% continua sa functioneze dupa 3 ani
Germania 90% continua sa functioneze dupa 3 ani
Brazilia 80% continui sa functioneze dupa 3 ani

Sursa

http://siteresources.worldbank.org/INFORMATIONANDCOMMUNICATIONANDTECHNOLOGIES/Resourc
es/ChapterKhalil_Olafsen.pdf

Incubatoarele de afaceri in Romania

In tara noastrd, incubatoarele de afaceri si cele tehnologice au fost realizate folosind
surse publice sau surse provenite de la organisme internationale precum Comisia Europeana,
Banca Mondiala, Banca Internationala pentru Reconstructie si Dezvoltare. Cele din urma au
fost obtinute cu ajutorul unor programe destinate dezvoltirii economice locale, a
antreprenoriatului si a intreprinderilor mici si mijlocii.

Situatia economica si legislativa a permis aparitia incubatoarele de afaceri incéd din anii
‘90, in anumite zone ale térii precum Sibiu si Braila. Primul Centru Incubator Tehnologic si
de Afaceri a fost creat in anul 1992, cu ajutorul Ministerului Cercetarii si al Institutului de
Cercetare si Proiectare pentru Tehnologia Constructiilor de Masini. In anii' 90 au fost create
16 incubatoare, insa doar unul sau doud au supravietuit pana in prezent.

in anul 2010, in Romania, numarul incubatoarele de afaceri era de aproximativ 60.
Acestea isi desfasoard activitatea In diverse domenii precum servicii de consultanta, IT,
biotehnologii, biomateriale, transfer de know-how, cercetare stiintifica, servicii de transport.
In graficul de mai jos, este prezentatid ponderea incubatoarelor de afaceri existente in tara

noastra pe regiuni de dezvoltare.


http://siteresources.worldbank.org/INFORMATIONANDCOMMUNICATION
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¥ Regiunea Bucuresti - Ifov
B Regunea Centru

® Regunea Vest

BPRegunea Nord - Vest

® Regiunea Nord - Est

= Regiunea Sud- Vest Oltenia

“ Regunea Sud Est

“Regunea Sud - Muntenia

Sursa: prelucrare proprie.

Figura 1. Ponderea incubatoarelor de afaceri pe regiuni de dezvoltare, 2010

Sursa:http://siteresources.worldbank.org/INFORMATIONANDCOMMUNICATIONANDTECHNOLOGIES/Reso
urces/ChapterKhalil_Olafsen.pdf

Cele mai multe incubatoare sunt amplasate in Regiunea Bucuresti-1lfov, iar alte 20 sunt
localizate in Regiunea Centru si Regiunea Vest (cate 10 incubatoare in fiecare zoni). In urma
unei analize a incubatoarelor de afaceri, distribuite pe cele opt regiuni de dezvoltare, se
desprind urmatoarele aspecte:

= serviciile furnizate de catre incubatoarele de afaceri sunt servicii de consultanta, de

inchiriere spatii pentru birouri, servicii de paza si protectie, training, acces la utilitati
(electricitate, energie termica, apa, gaz), servicii de telecomunicatii (telefon, fax, e-
mail, internet), servicii administrative;

» incubatoarele amplasate in cele opt regiuni de dezvoltare au condus la crearea de

3.000 de locuri de munca, cele mai multe inregistrandu-se in regiunea Sud-Vest
Oltenia si Centru;

» 1.130 de firme au fost gazduite de catre cele aproximativ 60 de incubatoare de

afaceri, acestea inregistrand o pondere semnificativa in regiunea Sud-Vest Oltenia;

= cea mai dezvoltatd zona este Bucuresti-Ilfov, unde existd 12 incubatoare de afaceri,

in timp ce in regiunea Sud-Muntenia sunt amplasate doar douda incubatoare de
afaceri;

» durata de incubare este in medie de doi ani.

Administratorul de incubator este cel ce gestioneaza incubatorul si este ales in urma

unei evaluari, tinandu-se seama de o serie de criterii stabilite de catre o comisie specializata.
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Acesta este, de obicei, o societate comerciald sau o organizatie nonguvernamentala.

Printre atributiile administratorului se regasesc urmatoarele: raspunde de administrarea
incubatorului tehnologic si de afaceri; asigura personalul necesar pentru prestarea serviciilor;
dezvolta activitati de atragere a investitiilor; valorificd toate facilitatile legale in beneficiul
incubatilor; incheie contracte de prestare a serviciilor cu rezidentii incubatorului; reprezinta
incubatorul in relatiile cu autoritatile administratiei publice locale.

Astfel, pentru indeplinirea sarcinilor mai sus mentionate, un bun administrator trebuie
sd posede calitati precum capacitate antreprenoriald, de asumarea a riscului, a
responsabilitatii, perseverentd, lucru in echipa, dar si abilitatea de a gestiona si aplana

conflictele.

Incubatorul de afaceri din Soroca - un model demn de urmat?

Incubatorul de afaceri din Soroca a fost implementat in cadrul Proiectului ,,Entranse 2
Your Business” de cétre o organizatie tehnico-stiintificd din Norvegia (SINTEF), impreuna cu
Organizatia pentru Dezvoltarea Intreprinderilor Mici si Mijlocii (ODIMM) din cadrul
Ministerului Economiei al Republicii Moldova, dar si cu ajutorul autoritatile locale din orasul
Soroca.

Scopul principal al acestui proiect a fost reprezentat de redresarea economiei din
Moldova, urmdrind astfel diminuarea saraciei, crearea de noi locuri de muncd, dar si
infranarea migratiei fortei de muncd prin incurajarea dezvoltdrii intreprinderilor mici si
mijlocii. Asadar, acest incubator urmareste sa ofere antreprenorilor cu planuri de afaceri
oportunitatea de a le realiza intr-un mediu potrivit.

Inaugurat la finele anului 2009, incubatorul de afaceri din Soroca a gazduit 17 firme
mici si mijlocii ce au creat 70 de noi locuri de muncd, specializate in: confectionarea
hainelor, prelucrarea sticlei; producerea mobilei de sticla, furajului granulat, ferestrelor;
prestarea serviciilor juridice, de arhitectura, de contabilitate; organizare a evenimentelor si
festivitatilor; oferire a serviciilor fotografice si de publicitate etc.

Cele 17 firme au fost alese ca urmare a unui concurs de planuri de afaceri (viabile) si pe
intreaga duratd de incubare, trei ani, vor beneficia de o serie de avantaje precum: spatii de
producere sau oficii la pret redus, suport financiar la achizitionarea echipamentului (50%),
costuri de administrare reduse, dar si de asistentd, din partea specialistilor norvegieni si

moldoveni, in dezvoltarea afacerii, in identificarea de piete de desfacere. Spre exemplu,
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pentru inchirierea spatiului: se achitd 10% din pretul de piata pentru un an de activitate; 40% -
pentru cel de-al doilea an de activitate si 80% - pentru cel de-al treilea an de activitate. De
asemenea, firmele incubate, vor beneficia gratuit de Internet, incélzire, serviciile menajere in
locurile comune, dar si de servicii de consultanta in marketing. Totodatd, Consiliul municipal
Soroca a oferit celor 17 companii, o cladire veche, cu o suprafatd de 1.700 mp, care a
beneficiat de reparatii si a fost dotatd cu echipamente industriale si de birou.

Firmele incubate au fost sfatuite ca pe parcursul perioadei de incubare, sd profite de
aceste avantaje, intrucat vor fi nevoite sa 1si desfasoare, dupa incheierea ciclului de trei ani,
activitatea antreprenoriald in aceleasi conditii cu celelalte companii din tara, dorinta de a lansa
un business nefiind suficienta pentru supravietuire, cunostintele si pregatirea adecvata fiind
cele care stau la baza dezvoltarii unei afaceri.

Se pare ca modelul de incubator de afacere mixt, lansat acum aproape doi ani, a fost
unul de succes, intrucat la cateva luni de la lansare unele firme incubate deja deveneau
prospere, ca de exemplu fabrica de textile, Bevera Nord. Capacitatile de productie si volumele
din ce 1n ce mai mari au impus extinderea suprafetelor de productie, astfel incat directorul
Intreprinderii a solicitat administratiei incubatorului suplimentar doua spatii.

Inaugurarea incubatorului de afaceri din Soroca, a reprezentat o alegere oportuna pentru
mediul de afaceri din Moldova, stimuland astfel dezvoltarea antreprenoriatului catre o
economie competitiva si durabila. Astfel, incubatorul ilustreaza o colaborare perfecta intre
expertii norvegieni si autorititile moldovene, intre administratia locala si mediul de afaceri

extern.

Concluzii

Incubatoarele de afaceri au fost create pentru a sprijini ideile de afaceriviabile si pentru
a ajuta intreprinzatorii ca firmele lor sa reuseascd sa treacad de etapele critice din viata oricarei
companii $i sd se dezvolte pe piata.

Incubatoarele pun la dispozitia firmelor incubate o serie de facilitati, creand astfel un
mediul favorabil, oportun dezvoltarii lor, precum consultantd in elaborarea planurilor de
afaceri, marketing, informatii referitoare la managementul afacerii sau promovarea imaginii
firmelor.

Ele reprezintda o importanta parghie de lansare a initiativelor antreprenoriale locale ce

pot avea un impact semnificativ pentru economia unei tari si care pot conduce la crearea unui
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numdr mare de locuri de munca. Pentru ca reteaua de incubatoare sd fie una solida este
necesara utilizarea eficientd a resurselor disponibile, deci sda fie mobilizate catre
intreprinderile performante din punct de vedere economic, competitive, dar totodata sd isi
continue activitatea si dupa iesirea din incubator. Pentru extinderea retele de incubatoare este
necesard perfectionarea cadrului legislativ, verificarea atentd a firmelor incubate, incadrarea

in limitele parametrilor de performanta si diversificarea domeniilor de activitate.
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